GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: SAO PAULO
6 FUTVRO E JOVEM

‘ aspen institute

[ ) N * v~C
. o B Y - o) EEIREER tundogs 0 Sl o PEPSICO 'O
accenture ggrUMTL: gll.\lllz QCRS 4= @ Fesippessel e me,:f)//) FIESEICIESE @ ary°°° Ilﬂ Fundgm feres® et eTrabalho  FOUNDATION A C A(;

v



Parceiro Articulador

GLOBAL OPPORTUNITY

g@ Agenda do dia FOUTKNEGTY 820 1AuLo

@ aspeninstitute United Way Brasil

1h30

Abertura
e 09h30 - 10h30 Café da Manhd&
e 10h30 - 1100 Fala Institucional e check-in
1h45 Planejamento GOYN 2023
e 11h00 - 12h00 Apresentacdo
e 12h00 - 12h45 Trocas e sugestdes
15 min Encerramento

° 12h45 - 13h00 Check-out
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Planejamento GOYN SP - Caminho percorrido i £

United Way Brasil

Apresentacdo do Plano de Facilitagéo da Manaca Café com o Colaborativo e os iovens -
Sustentabilidade do GOYN SP com o time GOYN SP x J
Enfoque em Planejamento
para o Grupo Gestor e o Grupo Gestor
Fundo de sustentabilidade, a ser . . Café GOYN SP - Como investir na poténcia
Reflexd@o sobre atores, barreiras e das juventudes

constituido ao longo de trés anos, para:

e A . oportunidades; i .
1) Auxiliar em estratégias de captagdo de portunt A o, mais de 30 pessoas presentes;
(dinheiro que traz dinheiro) e *  Estratégias e sinergias (360°); .
recursos {a q X 5 e 4 sugestbes concretas para o Olhar para estratégias do GOYN SP e de
2) Celtelilr fDBUses [pEle BIUEEHEDS GOYN SP. todas as organizagdes presentes,
emergenciais (pagamento de saldrios) vislumbrando possiveis sinergias.

Apresentacdo do Planejamento
de médio prazo para o
Grupo Gestor (hoje)

Escuta com atores do Territorio,

Governo e Empresas

Escutas em grupo e individuais sobre A partir de tudo que foi colhido, construgdo
estratégias do GOYN SP, com enfoque em e apresentacgdo do planejomento de
Territério, Mercado e Governo. médio prazo.
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G5 Principais insumos - Manacé

onde/com quem o GOYN deveria fortalecer a sua atuagéo?

para dar concretude ao conceito de inclusdo produtiva com

Comunicadores recortes de raga e género;
GOYN Territorio para trazer o governo local para perto das agoes;
ser mais estratégico na abordagem, reforcar politicas de
EET e entrada e permanéncia no emprego e levar empresas para
P o territério levando em consideracdo a demanda da

empresa e a vocagdo do jovem;

Poderes Executivo
e Legislativo nos
varios niveis

para dar mais visibilidade para a agenda do GOYN e
influenciar politicas publicas.

Busca por evidéncias para fortalecer a causa;
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@ aspeninstitute United Way Brasil

onde/com quem o GOYN

poderia reduzir a sua atuagdo?

Néo identificado.

Foi sinalizado apenas que seria
possivel fazer com menos esforgo.

“Projeto pequeno e projeto grande
dd o mesmo trabalho”
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YOETH NETWORK%SAQ PAU LO,
DIANTE DISSO... A

@aspen institute

E necessario olhar para o hoje
e para o futuro. )
CULTIVAR O FEIJAO E O CAFE.

Mudanga sistémica implica em
mudancas primeiro de praticas, e depois
de modelos mentais e status quo.

Praticas: pressupdem um esfor¢o maior de agdo, criagdo de

confianga gradual e aumento progressivo de atores na rede.
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GLOBAL OPPORTUNITY United
Premissas Centrai o o
remissas centrais @ asponinsitute J—

-  Seguiremos com o mesmo publico-alvo e a mesma
regido geografica:
Jovem Poténcia da cidade de Séo Paulo;

- Seguiremos pautados pela metodologia de Impacto

Coletivo, tendo os 6 pilares como norte; Aquelas profissées que tendem a
crescer e que tenham relagdo com
> Manteremos o olhar para as [EEETECEEINTE, desde a vocagdo da cidade de S&o Paulo,
que dialoguem com oportunidades dignas; I ligadas &s novas competéncias e
""""""""""" tém potencial de gerar um futuro
- Seguiremos com a meta de 10 mil impactados por ano. prospero para os jovens.

Impacto Coletivo

Comunicacdo continua;
Relacionamento com investidores;
Gestéio do conhecimento;

Construgdo e manutengdo do colaborativo, com metas e agenda comuns;
Construgcdo e manutengdo do jovem no centro;
Diversidade e equidade transversais.




Q Indicadores de Impacto

Jovens que completarem formagées/trilhas até o
final;

Formogées/trilhos com, pelo menos, 60h ou 3
meses de duragdo;

Formacodes/trilhas que agreguem competéncias

ou habilidades dentro das chamadas Profisses
de Futuro (digital, criativa, verde).

7 milano
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United
Way

United Way Brasil

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: SAO PAULO
6 FUTVRG E TOVEM
. aspen institute

JOVENS POTENCIA COM FORMAGAO E PODER DE JOVENS POTENCIA COM RENDA AMPLIADA
ESCOLHA AMPLIADOS E ESTAVEL

Jovens Poténcia que conseguiram  emprego
remunerado;
Jovens Poténcia que obtiveram aumento de
renda/saldrio;
Jovens Poténcia que obtiveram transicdo de

subemprego (informal, insalubre, sem respaldo juridico
ou perspectivas de crescimento) para emprego melhor
condicionado;

Jovens Poténcia que obtiveram transico de um
emprego que estd em risco de extingdo/finalizagéo
para um que é mais durdvel/sustentavel;

Jovens Poténcia que transformaram uma ideia em um
negécio

Jovens poténcia que cresceram negdcios

Jovens poténcia que passaram a conseguir renda para
si mesmos a partir de habilidades adquiridas

Total: 10 mil ano



Estratégias GOYN SP

Articular oferta e demanda
(Territério e Mercado).
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Acessar empresas e facilitar a
constru¢géo de um ambiente
favoravel a atracdo e retencdo
de Jovens Poténcia no
mercado.

Acessar o territério e facilitar a
constru¢géo de um ambiente
favoravel as profissées de
futuro para os Jovens Poténcia.
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Principais atores envolvidos:
e Governo;
e OSCs de territérios das zonas leste e sul;
e Escolas publicas (ETECs, FATECs, CJs) das zonas leste e sul.

Acessar o territdrio e facilitar a constru¢cdo de um ambiente favordvel as profissées de futuro
para os Jovens Poténcia.

Justificativa:

e 70% dos jovens poténcia moram em territorios (periferias). E onde nosso publico alvo
estd;
e Ha baixa atuacdo sistémica e planejada nos territérios (lacuna);

e Os jovens estdo isolados de oportunidades econémicas (injusticas estruturais de acesso
demografico, com recorte de género e rogo);

Estratégia bem sucedida em 2022 - Feijdo colhido e café sendo plantado!
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1) Atuacdo em rede, através de Mesas de Trabalho Colaborativas com participacdo das
principais organizagdes presentes na ZS e ZL, visando a melhoria do trabalho individual e a
potencializagdo do trabalho coletivo de organizagdes da sociedade civil, membros de governo
e escolas.

2) Olhar para quem forma o jovem nos territérios e incentivar formagées de qualidade, que
dialogam com profissdes de futuro, além do intercdmbio de boas praticas.

3) Incentivar organizacdes (OSCs, governo e escolas) a irem além da formagdo, criando
possibilidades reais de entrada no mercado de trabalho de forma mais facilitada.

Principais acoes:

e Mapeamento ZS/ZL - OSCs, escolas e 6rgdos de governo (universo) para identificar com quem
trabalhar estrategicamente;

e Trabalhar, progressivamente, a participacéo de novos atores na Mesa de Trabalho;

o Desenvolver estratégias de engajamento dos diferentes atores - (ex: OSCs: capital semente,
governo: espaco de articulacdo...);

e Desenvolvimento de agenda comum e metas compartilhadas entre as organizagoes;

e Sistematizacdo e disseminacgdo dos aprendizados de forma ampliada.
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Metas anuais;

1. 7 mil novos jovens formados em profissdes de futuro;

2. Trocas sistematicas mensais sobre profissées de futuro, visando aprimorar a formagéo
do jovem e sua entrada no mercado de trabalho;

3. Principais OSCs da zona leste e sul de S&o Paulo que trabalham com juventudes
participando do Colaborativo, de forma progressiva;

4. Principais representantes de secretarias e orgdos plblicos do municipio de SP que se
relacionam com a causa participando do Colaborativo, de forma progressiva;

5. Principais escolas e instituigées de ensino da zona leste e sul de Séo Paulo participando
do Colaborativo, de forma progressiva;

6. Entrega de sistematizagéo e aprendizados do processo - Agregar conhecimento ao
Colaborativo.
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Escala/Proporcdo sugerida - 3 anos

(nimeros podem ser revisados a partir do Mapeamento de 2023) 2025
2024
2023 14k Jovens formados 21k Jovens formados
7k Jovens formados
75 OSCs 100 OSCs
50 OSCs . ) o
4 Secretarias e 6rgdos 6 Secretarias e orgdos publicos
2 Secretarias e 6rgdos publicos L
publicos 30 Escolas e instituigbes de
20 Escolas e instituicdes de ensino
10 Escolas e instituicdes ensino
de ensino

Crescimento Progressivo >
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Principais atores envolvidos:
e Jovens;
e Organizagdes de Territorio;
e Empresas.

Articular oferta e demanda (Territério e Mercado).

Justificativa:

e Auséncia de conexdo entre os territérios onde estdo os Jovens Poténcia e o mercado.
Barreiras sistémicas e injusticas estruturais consolidom essa desconexdo: pobreza
demogradfica, racismo estrutural, crise laboral, evasdo escolar, lacunas de acesso ao
universo digital.

“Estratégia Feijdo”: continuamente sendo plantada!
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1) Conectar jovens poténcia a oportunidades de formagdo e renda, garantindo que
passem d integrar o banco de dados do programa.

2) Aprimorar o banco de dados do programa, a fim de gerar dados e evidéncias para a
constru¢cdo de politicas publicas e privadas para o jovem-poténcia da cidade de S&o
Paulo.

3) Promover a troca entre atores de forma presencial, com Evento Anual maior e mais
representativo, além de workshops e oficinas durante o ano.

Principais acoes:

e Ampliar a capacidade da Rede de Oportunidades do programa;

e Aprimorar o banco de dados do jovem poténcia;

e Buscar parceiros estratégicos para realizagdo de um Evento Anual com mais
visibilidade para a causa;

e Posicionamento como curador de oportunidades - Divulgagdo para jovens poténcia.
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Metas anuais:

1. 12 mil novos jovens conectados & base de dados do GOYN SP;

2. Construcdo de uma base de dados do jovem poténcia, contribuindo para formular
politicas publicas e privadas;

3. Entrega de 1 Evento Anual presencial, maior e mais representativo, que conecte
diferentes atores.



Q Estratégia - GOYN Conecta

Escala/Proporcéo sugerida - 3 anos

2023

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: SAO PAULO
6 FUTURO E TOVEM
@ aspen institute

2025
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2024

12k Jovens Conectados

24k jovens conectados

36k Jovens Conectados

Crescimento Progressivo
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Principais atores envolvidos:
° Empresos;
e Associagées (ABRH, AMCHAM, ABF, ABES e etc)

Influenciar empresas e facilitar a construgdo de um ambiente favordvel a atragdo e retengdo
de Jovens Poténcia no mercado.

e O mercado, por si s6, ndo é inclusivo para os Jovens Poténcia (dificuldade de atracdo e
retenco);

e Sd&o Paulo € a maior metrépole da América do Sul, com 1.8mm de empresas e enorme
potencial de empregabilidade;

e A estratégia funciona para ambos os lados: empresas que praticam a diversidade em
processos seletivos s@io 6x mais inovadoras. Empresas que contratam jovens de baixa
renda tém mais de 87% de taxa de retenc¢do de talentos.

Estratégia café: plantio mais a longo prazo!
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1) Atuag@o em rede, através de Mesas de Trabalho Colaborativas, com o objetivo de
influenciar e preparar empresas para a causa da inclusdo produtiva dos
jovens-poténcia, visando a atrag¢do e, principalmente, retengcdo destes jovens no
mercado.

2) Olhar para quem emprega ou busca empregar (lei de aprendizagem e estdgio,
principalmente) e incentivar contratagées inclusivas, que dialogam com profissées de
futuro, além do intercambio de boas praticas. Possiveis incentivos: selos, premiacgoes,
visibilidade na midia.
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Principais acoes:

e Utilizar as Mesas como espagos de consultoria do GOYN para as empresas - Mesas de
Trabalho estruturadas como Jornada;

e Desenvolvimento de agenda comum e metas compartilhadas entre as organizagoes;

e Utilizar o voz do jovem nesses espacos, além de convidados experts do mundo
empresarial;

e Dialogar sobre: Lei de Aprendizagem, Diversidade, Equidade e Inclusdo, processos
seletivos mais inclusivos, racismo estrutural e afins;

e Proporcionar, sempre através de parceiros executores, momentos pontuais de
vivéncias praticas (imersées no territério, mentorias) - Possivel parceiro j& com este
know how: UWB;

e Incentivar a participagdo das empresas através de: premiagdes, visibilidade na midia;

e Mensurar resultados por ondas (quem passou a empregar mais? quem reteve mais
jovens apds X periodo? o numero de contratagéo de jovens negros efou periféricos
sofreu alteracdo?).
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Mesa de Trabalho = Jornada Empresa Potente

Jornada Empresa Potente .

e Encontros virtuais e presenciais - 15 empresas convidadas por ciclos anuais;

e Mesa co-liderada - Atracdo de empresas via GOYN-SP e parceiros do Colaborativo: ABRH, Itad, Coca e
outros. Langamento precisa ser orquestrado e fazer parte da estratégia de outras organizagdes que
estdo olhando para empregabilidade de jovens;

e Divulgagdo na midia do antes/durante e depois, para aumentar engajomento (assessorias de
imprensa trabalhando conjuntamente);

e Parceria com consultores e especialistas do mercado para desenho da jornada (Accenture, Reinaldo
Bulgarelli, Ethos e afins). Utilizar o estudo “Empresas Potentes” do GOYN-SP como ponto de partida.
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Metas anuais:

. Atragdo e retencdo de 3 mil jovens a partir de empresas influenciadas pelo
Colaborativo;

2. Trocas sistemdaticas mensais sobre Lei de Aprendizagem, Diversidade, Equidade e
Incluséio, processos seletivos mais inclusivos, racismo estrutural e afins;

3. Principais associagées/conglomerados de Sdo Paulo participando do Colaborativo, de
forma progressiva;

4.  Principais representantes de empresas (CEOS, RHs) participando da Mesa de Trabalho;

5. Entrega de sistematizagdo e aprendizados do processo - Agregar conhecimento ao
Colaborativo.
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Escala/Proporcdo sugerida - 3 anos

(nimeros podem ser revisados a partir do Mapeamento de 2023) 2025
2024
2023
6k Jovens Empregados 9k Jovens Empregados
3k Jovens Empregados
30 Empresas 45 Empresas
15 Empresas
4 Associacoes / 6 Associacoes / Conglomerados
2 Associagoes [ Conglomerados

Conglomerados

Crescimento Progressivo >
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e Aprimorar a narrativa do programa, visando amplificar seu poder de
comunicacdo com diferentes atores e gerar maior engajamento e influéncia para
a causa (em andlise a contratacdo de um coordenador de comunicagdo);

e Seguir com a agenda de Cafés com o Colaborativo;

Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagens:

e Seguir com a agenda de MEL junto a todas as iniciativas;
e Readlizar sistematizacdo de todos os aprendizados desenvolvidos nas estratégias;
e Langar estudos/pesquisas/sistematizacdes relacionadas as estratégias.

Relacionamento com investidores:

e Seguir prospectando, através de fontes diversificadas, novos recursos e atores
para a causa de juventudes, inclusdo produtiva e jovens negros periféricos,
aumentando a Rede Colaborativa.
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Curto prazo: GOYN SP 2023 e
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Cendario Geral:

Orgcamento 2023: R$ 2,5 milhdes

Valor minimo necessdario para custear a operagdo, as
estratégias e garantirmos o inicio da equipe em 2024.
Desde maio, j& estamos captando para o préximo ano.
Operacdo: 800 mil

Estratégias: 1.7mm

A captar para 2023: R$ 1.160.00,00

“+ i Verba
Cltl ba N k metitute Marina Helou
NOVO DOADOR DE 2028!  RENOVACAS GARANTIDA 202! EMENDA PARLAMENTAR

Micro FVNDO 2023
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Viséo de longo prazo e
Proposta: Fundo de Sustentabilidade GOYN-SP

Importdncia de termos um Fundo para:

1) Seguranca financeira para crises - Precisamos garantir
estabilidade para a equipe diante de um cendrio
extremamente negativo em termos de arrecadagdo.

1) Ser uma fonte de capital para investir na

sustentabilidade (“dinheiro que traz dinheiro”).

Uso e Retiradas - A depender de aprovacgédo do Grupo Gestor, com prestacédo de contas
financeiras (accountability)



Visdo de longo prazo
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Proposta: Fundo de Sustentabilidade GOYN-SP

Modelo:

Constituir um Fundo, ao longo de 3 anos (2023 a 2025), idealmente
correspondente a um pouco mais de um semestre do custo da
equipe do GOYN-SP hoje (600k).

Opcéo1:
Comprometimento de doagéo por 3 anos (similar ao que praticaram
em 2022) + Doagédo de 3 parcelas de 40k para o Fundo de Reserva.

Doacdo Fundo de Reserva 2023: 40k
Doacdo Fundo de Reserva 2024: 40k
Doacdo Fundo de Reserva 2025: 40k

Opc¢éio 2:
Comprometimento de doagéo por 3 anos (similar ao que praticaram
em 2022) + Doagdo regressiva para o Fundo de Reserva.

Doacdo Fundo de Reserva 2023: 50k
Doacdo Fundo de Reserva 2024: 40k
Doacdo Fundo de Reserva 2025: 30k

Premissas:

-  GOYN-SP segue captando com
outras organizagbes para o
Fundo;

- O investimento do ano 3 fica
dispensado se conseguirmos
recursos suficientes nos anos 1 e
2. No ano 3, solicitaremos apenas
o que estiver faltando para os
600k.

Iniciaremos o fundo
com 8 mil délares do
Instituto Aspen

+

40 mil reais da UWB

.‘
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